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Como los productores regionales pueden diferenciar
su negocio de concreto y aumentar las ganancias

Introduccion

Los productores regionales de concreto enfrentan la disminucion de los margenes
de beneficio y el aumento de la competencia en su mercado. Pero la innovacion
en la industria mundial de la construccion crea una oportunidad para los
productores regionales con vision de futuro de diferenciarse, ganar mas proyectos
y aumentar la rentabilidad.

En la actualidad, varias fuerzas en la industria mundial de la construccién generan
la innovacién en concreto:

° Aumento de los costos y disponibilidad limitada de las materias primas
° Transformacion digital de los procesos y practicas

° Politicas sobre el cambio climatico que generan demanda de materiales
de construccién sustentables

Estas fuerzas son tan potentes e inmediatas, que aceleran la velocidad del cambio
a una velocidad sin precedentes. Los productores que no siguen el ritmo corren el
riesgo de quedarse atras.

Los productores regionales lideran la adopcidon de nuevos procesos y tecnologias
para cumplir estos desafios. Al hacerlo, pueden ofertar de manera competitiva en
proyectos de mayor tamafio y aumentar los margenes de ganancias en los mas
tradicionales.

Esta guia describe tres formas en que los productores regionales estan
modernizando su negocio, al tiempo que obtienen mas oportunidades para
aumentar sus ganancias:

1. Invertir en nuevas tecnologias

2. Colaborar con autores de especificaciones
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Fuerzas que impulsan el cambio

s

Aumento de los costos y disponibilidad
limitada de las materias primas

A nivel mundial, el precio del cemento aumenta a
una tasa anual del 2,9 % hasta 128,2 délares por
tonelada en 2021.

Transformacién digital de los procesos y
practicas

La transformacién digital en la construccion puede.
resultar en ganancias en la produccién del 14 al 15
% y reducciones de costos del 4 al 6 %.

Politicas sobre el cambio climatico que
generan demanda de materiales de
construccion sustentables

México también se comprometié incondicionalmente
a reducir el 22 % de sus gases de efecto invernadero
v el 51 % de las emisiones de carbono negro con
respecto al nivel de referencia, para el afio 2030.



https://www.ibisworld.com/us/bed/price-of-cement/190/
https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/decoding-digital-transformation-in-construction
https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/decoding-digital-transformation-in-construction
https://content.next.westlaw.com/practical-law/document/Ieb4a04311cb511e38578f7ccc38dcbee/Environmental-law-and-practice-in-Mexico-overview?viewType=FullText&ppcid=d82244f29a2949cbac342ef52251efb3&originationContext=knowHow&transitionType=KnowHowItem&contextData=(sc.Default)&firstPage=true
https://content.next.westlaw.com/practical-law/document/Ieb4a04311cb511e38578f7ccc38dcbee/Environmental-law-and-practice-in-Mexico-overview?viewType=FullText&ppcid=d82244f29a2949cbac342ef52251efb3&originationContext=knowHow&transitionType=KnowHowItem&contextData=(sc.Default)&firstPage=true
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1. Invertir en nuevas
tecnologias

En los ultimos afios, el aumento de los costos ha obligado a los
productores de concreto a buscar formas de crear eficiencias y
digitalizar las tareas y procesos manuales. Los desafios creados
por la pandemia (mantener lugares de trabajo seguros y reducir
los puntos de contacto fisico) aceleraron estos intentos por
transformar las operaciones de concreto con la tecnologia.

Algunas tecnologias faciles de implementar que pueden
demostrar una rentabilidad inmediata sobre la inversion
incluyen:

Colaboracion digital, calidad y
optimizacion del despacho

Los clientes quieren el producto correcto en el momento
correcto, de acuerdo con su programacioén. Las mejoras

al proceso de entrega y control de calidad pueden afectar
significativamente las ganancias de un productor y maximizar la
satisfaccion y la lealtad de los clientes.

La plataforma CONNEX de Command Alkon, por ejemplo, ayuda
a los productores, contratistas y encargados de proyectos

locales de concreto a administrar los costos de los materiales

y el transporte y alcanzar una visibilidad en tiempo real de

los pedidos y entregas al digitalizar las boletas y facturas de
concreto, lo que permite eliminar el papel y optimizar los pedidos
y entregas. En México, Cayco Construccion y BSA en Chile usan
CommandBatch de Command Alkon para garantizar una mejor
calidad y consistencia en los disefios de sus mezclas.
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https://commandalkon.com/
https://commandalkon.com/product/commandbatch/
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Otras soluciones digitales para el concreto incluyen Jonel,
Marcotte o MPAQ. Cada una de estas tecnologias une los datos de
la fase de cotizacién con la programacion del trabajo, el ingreso
de pedidos, la planificacién de recursos, la planificacion de
materiales, el software de mezclado, el despachoy la entrega.

Estas soluciones permiten a los productores regionales controlar
los costos y reducir los desechos al centralizar los procesos

de despacho y trabajar en lotes en la planta mas cercana al

sitio de entrega. Con la tecnologia adecuada implementada,

los despachadores pueden evaluar camiones, plantas y otras
variables como el trafico y el clima para usar los recursos de
manera mas eficiente. También pueden brindar acceso a sus
contratistas a la ubicacién GPS del camién y el horario estimado
de llegada para eliminar el desperdicio en caso de que los
camiones lleguen cuando el sitio no esta preparado.

COMMANDoptimize Insights

[——— .

Image source: Concrete Construction
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https://jonel.com/
https://www.marcottesystems.com/softwares/ready-mix/dispatching/
https://mpaq.com/products/dispatch.html
https://www.concreteconstruction.net/products/general-construction-equipment/connex_o
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Pruebas inteligentes de concreto y
recoleccion de datos

El uso de sensores inteligentes al colocar el concreto puede ayudar a
los productores de concreto a controlar las propiedades tales como

temperatura, humedad, madurez y resistencia en el sitio o de forma remota.

Por ejemplo, la tecnologia y los sensores de pruebas inteligentes de Giatec
Scientific capturan los datos en el campo en tiempo real para ayudar a los

productores a crear eficiencias y abordar los problemas antes de que surjan.

Giatec también ha creado un nuevo panel basado en la web denominado
SmartMix que utiliza algoritmos de IA para ayudar a los productores de
concreto a calcular la cantidad ideal de agua, cemento y aditivos en sus
mezclas para reducir los costos de materiales y los impactos ambientales.

Estas tecnologias avanzadas proporcionan informacion de forma rapida
y permiten a los productores regionales mejorar el desempefio y crear
eficiencias en los disefios de sus mezclas.
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Image source: Giatec
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é¢Qué es el carbono incorporado?

El carbono incorporado son las emisiones de diéxido de carbono (CO,)
asociadas con los materiales y los procesos de construccién en todo el
ciclo de vida de una construccion o infraestructura.

Incluye todo CO, creado durante la fabricacién de materiales de
construccién (extraccidon de materiales, transporte al fabricante,
fabricacion), el transporte de estos materiales al sitio de trabajo y las
practicas de construccién utilizadas.

En términos simples, el carbono incorporado es la huella de carbono de
un proyecto de construccién o infraestructura antes de que sea operativo.
También se refiere al CO, producido en el mantenimiento del edificio y
eventualmente su demolicion, el transporte de los desechos y su reciclado.

Carbono incorpado
Las emisiones de la fabricacion, transporte e instalacion de los materiales de un edificio.



https://www.giatecscientific.com/
https://www.giatecscientific.com/
https://www.giatecscientific.com/products/concrete-sensors/smartrock-maturity-meter/
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Utilizacion del carbono

La innovacién en la utilizacién del carbono
como CarbonCure ayuda a los productores
a reutilizar de forma util el CO2 para reducir
la huella de carbono del concreto sin
comprometer su desempefio.

CarbonCure inyecta una dosis precisa del CO,
capturado en el concreto, donde el CO, se
convierte quimicamente en un mineral y se
incorpora al concreto.

Esto fortalece el concreto, lo que permite la
optimizacién de la mezcla y la eliminacién
permanente del CO,. En definitiva, el

concreto creado con CarbonCure cumple

con los mismos requisitos de resistencia y
desempefio, pero con una mezcla optimizada.

La tecnologia se implementa actualmente
en mas de 400 plantas de concreto en todo
el mundo. Se han suministrado mas de 10
millones de yardas cubicas (7,6 millones de
metros cubicos) de concreto CarbonCure a
proyectos de construccion sustentable por
productores como lowa City, Trio y muchos
otros.
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ESTUDIO DE CASO:
Un importante productor de concreto de América del Sur suministra concreto
con bajo contenido de carbono a Bolivia con CarbonCure y ECOForte

Preforte es una empresa boliviana que ofrece soluciones a la industria de la construccién y genera
valor agregado para los clientes desde 2018. Visionario, innovador y comprometido con la calidad de
los productos y servicios, Preforte es un lider cuya operacion se basa en principios éticos y morales.
La organizacion opera en Bolivia como un proveedor de servicios integrales de concreto pretensado,
prefabricado y de premezcla.

En 2022, Preforte se convirtié en socio productor de CarbonCure, reforzando la posicién de la empresa
como lider del mercado en sustentabilidad al ser el primer productor boliviano de concreto en ser
proveedor permanente de CarbonCure. “Cuando encontramos CarbonCure, tuvimos una oportunidad
real de reducir nuestras emisiones de CO2 en tiempo real y comenzar a tener un impacto de inmediato”,
explica Julio César Suarez, director ejecutivo de Preforte.

Como proveedor de productos para la vivienda, pavimentacién con concreto, construccién comercial y
productos especializados, Preforte ha experimentado este importante aumento gracias a su concreto
sustentable, ECOFORTE. “Nuestros clientes en realidad pueden recibir bonificaciones de la ciudad de

La Paz por usar concreto con menor contenido de carbono en sus proyectos de construccién”, explica
Suarez. Los productos de ECOFORTE no solo incluyen cualquier costo adicional para los usuarios, lo que
realmente maximiza su inversion, sino que se alinea con la cultura de ecologia del pais y sus esfuerzos por
revertir el cambio climatico.

Desde la adopcion de CarbonCure, Preforte ha experimentado un aumento del 10 % en las ventas
nacionales.


https://www.carboncure.com/case-studies/
https://www.carboncure.com/case-studies/
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Crear una ventaja competitiva
al invertir en tecnologia

Las soluciones de tecnologia pueden ayudar a los
productores de todos los tamafios a aprovechar el poder
de los datos para mejorar la comunicacion, la eficiencia,
la productividad y la seguridad. Muchas ofrecen software
en la nube y opciones de suscripcién, para permitir a

los productores regionales acceder a soluciones a nivel
empresarial sin un gasto excesivo de capital.

Ademas de estos beneficios, los productores de concreto
han descubierto otro beneficio de la digitalizacion: la
sustentabilidad.

Las nuevas tecnologias ayudan a los productores de
concreto a alcanzar una mayor comprension del verdadero
impacto de la sustentabilidad sobre su negocio. Como los
clientes de construccion solicitan con mayor frecuencia las
especificaciones de sustentabilidad, especialmente si los
clientes finales esperan recibir designaciones ecolégicas
como LEED o créditos fiscales especiales, tener los datos
disponibles para demostrar que el concreto es sustentable
sera una ventaja competitiva.
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http://go.carboncure.com/rs/328-NGP-286/images/LEED%20Fact%20Sheet%20-%20CarbonCure%20Ready%20Mix.pdf
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2. Obtener ganancias
con la eliminacion del
carbono

Existen varias formas en que los productores regionales
de concreto pueden monetizar las iniciativas de
sustentabilidad, como la participacién en programas de
eliminacién del carbono, la reduccion de desechos y la
innovaciéon en el mercado de la construccion ecologica.

Programas de eliminacion del
carbono

En primer lugar, algunas iniciativas de sustentabilidad
permiten a los productores ganar dinero con la reduccion

y eliminacién del carbono. Por ejemplo, si un productor

de concreto usa una tecnologia de utilizacion del carbono
como CarbonCure para reducir y eliminar las emisiones de
carbono de su proceso de produccion, el productor podria
“vender” efectivamente sus esfuerzos de eliminacién del
carbono a otra empresa que no puede reducir o eliminar de
manera efectiva las emisiones de su propio negocio.

De forma similar a los programas de compensacion

del carbono, los programas de eliminacién del carbono
permiten a los productores alcanzar mas valor con las
iniciativas sustentables. En 2021, CarbonCure lanz6 su_
propio programa verificado de créditos por la eliminacién
del carbono. En 2022, la verificacién estd en camino con
los clientes de América Latina para calificar sus datos

y comenzar el proceso de maximizar la generacion de
ingresos con la eliminacion del carbono.
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ESTUDIO DE CASO:
Trio obtiene ganancias con la eliminacion del carbonol

Trio Ready-Mix ha proporcionado concreto a los contratistas, desarrolladores, paisajistas
y propietarios de casa de la Isla Sus de Vancouver por mas de 50 afios. El compromiso con
la sustentabilidad ha abierto nuevas oportunidades rentables para el negocio.

Cuando Trio construy6 una nueva planta en 2018, la empresa la disefi6 teniendo en
mente la sustentabilidad y agreg6 recuperadores y otro tipo de equipo para administrar
el agua de lavado y el concreto recuperado en el sitio nuevo. Asi la empresa se convirtié
en una gran candidata para probar CarbonCure para agua recuperada, la nueva solucién
derivada del éxito de CarbonCure, Carbon XPRIZE, en un entorno comercial.

Trio también adopté la premezcla de CarbonCure para reducir la huella de carbono de su
concreto y participa en el Programa de eliminacion del carbono de CarbonCure.

Hoy en dia, Trio esta reemplazando el contenido de cemento en un 3 % con CarbonCure
para el agua recuperada; y obtiene una reduccién adicional del 4 % con CarbonCure para
premezclas. Cuando se utiliza agua recuperada y tratada con CarbonCure en la mezcla de
concreto de Trio, los ahorros tienen un promedio de 0,90 délares canadienses (CAD) por
metro cubico de concreto.

Nuestra motivacion inicial fue ambiental y no monetaria. Sin
embargo, hemos visto una gran rentabilidad sobre la inversion”.

Stephen Hay, gerente general, Trio


https://www.carboncure.com/concrete-corner/an-introduction-to-carboncures-verified-carbon-removal-program/
https://www.carboncure.com/concrete-corner/an-introduction-to-carboncures-verified-carbon-removal-program/
https://www.carboncure.com/concrete-corner/an-introduction-to-carboncures-verified-carbon-removal-program/
https://www.carboncure.com/resources/trio-ready-mix/
https://www.carboncure.com/concrete-corner/carboncure-takes-home-the-carbon-xprize/
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Reduccion de desechos

Las nuevas tecnologias también pueden generar la reduccién de desechos y
ahorros gracias al reciclado. Por ejemplo, la tecnologia de CarbonCure para el
agua recuperada, ganadora del premio Carbon XPRIZE, y la nueva innovacion de
agregados de concreto reciclado pueden ayudar a los productores a reduciry
eliminar ain mas carbono de sus operaciones, al tiempo que maximizan el uso de
los materiales reciclados como el cemento, el aguay el agregado.
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Cémo funciona CarbonCure para el agua recuperada

El manejo de la lechada o el lavado de agua del concreto es costoso,
inconveniente y perjudicial para el medio ambiente, incluso para los
productores que tienen recuperadores. Los recuperadores pueden
ayudarlo a obtener valor del material de desecho, pero los materiales
por lo general se reciclan para usar en productos de menor calidad.

Cuando se integra con su recuperador, CarbonCure usa el CO, para
separar los componentes finos cementicios y el agua de su recuperador
para reutilizar como materiales virgenes.

How It Works

Se crean sélidos suspendidos en el agua recuperada
mediante una reaccién con el CO,. La presencia de estos
sélidos aumenta la resistencia del concreto cuando esta
presente en las mezclas nuevas.

Los componentes finos cementicios se estabilizan
® con CO, y pueden reciclarse para su uso igual como
@l& material adhesivo en las mezclas de concreto nuevas,

reemplazando la necesidad de utilizar cemento virgen.

CarbonCure para el agua recuperada reduce la
variabilidad en las propiedades del concreto fresco,
que ocurren de manera impredecible cuando se utiliza
agua lodosa recuperada sin tratar en la produccién de
concreto nuevo.
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El mercado de la construccion ecolégica

Las nuevas innovaciones en la produccién de concreto presentan una gran
oportunidad para que los productores regionales obtengan una participacion del
mercado y obtengan nuevos negocios en el espacio de la construccion ecolégica.

CarbonCure ofrece tal innovacion. CarbonCure fue pionero en la utilizacién del
CO, capturado al inyectarlo en el concreto durante el proceso de mezcla. Una
vez que se inyecta, el CO, se convierte quimicamente en un mineral y se elimina
de forma permanente.

El CO, mineralizado también aumenta la resistencia del concreto, lo que permite
a los productores reducir la cantidad de contenido de cemento en sus mezclas
al tiempo que aln mantiene la resistencia y el desempefio del concreto. Es una

12

10

Producciones totales
(miles de milliones de toneladas/afio)
o

2015 2020 2025 2030

‘ Optimista . Mejor caso

Hoja de ruta global para implementar la utilizacién del CO, | Ciencias de CO2 y la inciativa global de CO,

Pesimista

P9y CARBON
hb4d CURE.

solucién donde todos ganan, ya que elimina de forma permanente el CO2 que
se capturd, al tiempo que reduce la cantidad de cemento con alto contenido de
carbono necesario en la produccién de concreto.

Este uso del CO, en el concreto no solo es sustentable, sino que tiene sentido
comercial. Los analistas dicen que tiene el potencial de convertirse en una
industria mundial de 800 000 millones de délares para el afio 2030.

Los productores que no piensen en desarrollar mezclas de concreto sostenibles
perderan esta oportunidad de negocio y perderdn una importante cuota de
mercado frente a sus competidores, a medida que mas asociaciones industriales
y organismos gubernamentales establezcan normas sobre practicas de
construccion que reduzcan las emisiones de carbono.

1



https://cdn2.hubspot.net/hubfs/725075/Our%20Story%20-%20New%20Website/Global%20Roadmap%20for%20Implementing%20CO2%20Utilization.pdf?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.carboncure.com%2Fabout
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Crear una ventaja competitiva
con la eliminacion del carbono

La importancia de las iniciativas de eliminacién del carbono sigue
creciendo a medida que los gobiernos y la industria trabajan
para alcanzar metas ambiciosas de sustentabilidad. El enfoque
en concreto con bajo contenido de carbono permite a los
productores regionales responder a esta demanda y diferenciarse
al tiempo que se abren nuevas oportunidades comerciales.

Los productores regionales alcanzan algunos de los principales
beneficios gracias a la tecnologia de CarbonCure debido a su
facilidad de adopcion, inversidon minimay la variedad de servicios
gratuitos provistos por el equipo de CarbonCure para garantizar
una rentabilidad maxima sobre la inversion.

Los productores regionales como Preforte, Cayco y BSA

han adoptado medidas proactivas de sustentabilidad y han
implementado las nuevas innovaciones como CarbonCure para
crear una ventaja competitiva en sus mercados.

P9y CARBON
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Conclusiones clave

La inversién en nuevas tecnologias, la colaboracién
con creadores de especificaciones y la obtencion
de ganancias crecientes con la eliminacién del
carbono son apenas algunas de las formas en que
los productores regionales de concreto pueden
preparar a sus organizaciones para cubrir las
demandas de un mercado cambiante y mantenery
aumentar las ganancias.

Al adoptar alguna de estas iniciativas, tenga en
cuenta las consideraciones siguientes:

Otras lecturas

Seminario web: El productor de concreto de
proxima generacion: 4 innovaciones técnicas
para aumentar la productividad

Guia: Cémo resolver los desafios del carbono
incorporado con especificaciones de concreto

Estudio de caso: Preforte
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Gestion de cambios

La principal barrera para la innovacién en una organizacién de concreto con frecuencia es adaptar los
procesos arraigados y cambiar el status quo. La inversién en nuevas tecnologias solo sera util si los procesos
las respaldan y las personas reciben capacitacién para usarlas. Las personas, los procesos y la tecnologia son
los tres pilares de una gestiéon de cambios exitosa.

El poder de los datos

Uno de los beneficios clave de la transformacion digital y la innovacién son los datos. Los datos, cuando

se conectan en un negocio y se analizan correctamente, pueden revelar valiosa informacién para guiar

la estrategia comercial. Puede unir los puntos entre escenarios aparentemente diferentes y ayudar a los
lideres comerciales a realizar cambios que generaran eficiencias, cubrirdn nuevas demandas en el mercado y
aumentaran las ganancias.

Relacién entre la rentabilidad y la sustentabilidad

Un tema sutil en cada una de las secciones contenidas en esta guia es que la rentabilidad y la sustentabilidad
se relacionan intimamente. La Universidad de Oxford y otros confirma que las buenas practicas de
sustentabilidad se correlacionan con menores costos operativos, mejor rentabilidad y mayor desempefio del
precio de las acciones.

La industria del cemento y del concreto conoce esta relacién, de alli el cambio reciente hacia practicas mas
ecoldgicas. Impulsados por la demanda y las nuevas politicas gubernamentales, los productores de concreto
buscan formas en que sus plantas sean compatibles con el futuro, para mantenerse competitivos en este
nuevo panorama.

Hacer lo correcto

Si bien la mayoria de las iniciativas detalladas en esta guia ayudaran a los productores regionales a obtener
una ventaja competitiva en su mercado o a aumentar la rentabilidad de su negocio, existe otro motivo para
modernizar y adoptar practicas sustentables: hacer lo correcto por las comunidades donde operan.

“El concreto solia ser cemento, grava, arena y agua. Ahora, realmente se basa en
la ciencia, y CarbonCure aplica el concepto de la quimica con la tecnologia y la
innovacién”

Julio César Sudrez, director ejecutivo, Preforte
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https://investors-corner.bnpparibas-am.com/investing/sustainability-profitable
https://www.carboncure.com/resources/next-gen-concrete-producer/
https://www.carboncure.com/resources/next-gen-concrete-producer/
https://www.carboncure.com/resources/next-gen-concrete-producer/
https://www.carboncure.com/resources/solving-embodied-carbon-challenges-with-concrete-specifications/
https://www.carboncure.com/resources/solving-embodied-carbon-challenges-with-concrete-specifications/
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Construido para el futuro.
Construido con CarbonCure.

CarbonCure ha sido utilizado en miles de proyectos desde salud hasta la educacién superior, desarrollos
residenciales y campus corporativos.

Para mayor inofrmacion sobre la construccion con concreto CarbonCure, visite carboncure.com/es. Para
ponerse en contacto con un representante de CarbonCure, envienos un correo electrénico a
info@carboncure.com o llame al +1 (902) 448-4100 (globalmente) o +1 (844) 407-0032 (Norteamérica).
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